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ส่วนที่ 1 

บทน า 
หลักการและเหตุผล 
  จากสภาพแวดล้อมทางการบริหารที่เปลี่ยนแปลงไปอันเนื่องมาจากยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
และทิศทางทางการพัฒนาประเทศตามนโยบายหลักของรัฐบาลในเรื่องการปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่ โดย พัฒนาให้ภาครัฐมีขนาด 
ที่เหมาะสม มีการจัดรูปแบบองค์กรใหม่ที่มีความยืดหยุ่นคล่องตัวและเหมาะสมกับบริบทของประเทศ 
และมีการจัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ของรัฐให้สอดคล้องกับโครงสร้างหน่วยงานและภารกิจงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมทั้งมุ่งเน้นให้มีการส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ โดยยึดมั่นในหลักจริยธรรม  
และธรรมาภิบาล และส่งเสริมให้บุคลากรมีสมรรถนะและความรู้ความสามารถพร้อมต่อการปฏิบัติงาน  
ซึ่งส่งผลให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของภาครัฐต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพ่ือให้สามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจที่ส าคัญของภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
ซึ่งมีเจตนารมณ์ที่จะให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน เป็นไปเพ่ือผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และค านึงถึงระบบคุณธรรม โดยให้ข้าราชการปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ 
มีคุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี และระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของข้าราชการพลเรือนเพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
พ.ศ. 2553 ก าหนดให้ส่วนราชการวางแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ล่วงหน้า ซึ่งต้องสอดคล้อง
กับมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนที่ ก.พ. ก าหนด ซึ่งส านักงาน ก.พ. 
ได้ก าหนดกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หรือ HR Scorecard เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือส าหรับประเมินขีดสมรรถนะของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรและให้องค์กร  
ทราบถึงขีดความสามารถและระดับความส าเร็จของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบกับส านักงาน ก.พ.ร. 
ได้ก าหนดการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 ด้านบุคลากร PMQA 4.0 หมวด 5          
การมุ่งเน้นบุคลากร ให้มีแผนพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนองยุทธศาสตร์และสมรรถนะหลักขององค์กร และการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

จังหวัดชัยนาทได้ให้ความส าคัญกับแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว จึงได้ปรับ
บทบาทในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นหุ้นส่วนเชิงยุทธศาสตร์กับหน่วยงาน (HR Strategic Partner) 
และได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของจังหวัดชัยนาท ประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2567 – 2570 โดยน านโยบายในระดับต่าง ๆ แนวทางการบริหารและพัฒนาบุคคลภาครัฐ และ
แผนพัฒนาจังหวัดชัยนาท พ.ศ. 2566 – 2570 มาเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล และก าหนดแผนงาน/โครงการต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลได้อย่างเป็นระบบ และสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจที่ส าคัญของจังหวัดชัยนาท          
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของจังหวัด 
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ส่วนที่ 2 

กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  จังหวัดชัยนาทได้น านโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในระดับต่าง ๆ           
มาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของจังหวัดชัยนาท 
ประกอบด้วยนโยบายและแนวทาง ดังนี้ 
2.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ    
มาตรา 76 ก าหนดไว้ว่า รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอ่ืน ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐ
ต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะ 
และการใช้จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมตลอดทั้งพัฒนา
เจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว   
ไม่เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

รัฐพึงด าเนินการให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐให้เป็นไปตามระบบ
คุณธรรม โดยกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องมีมาตรการป้องกันมิให้ผู้ใดใช้อ านาจหรือกระท าการโดยมิชอบที่เป็นการก้าว
ก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ หรือกระบวนการแต่งตั้งหรือการพิจารณาความดีความชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนด
ประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว 

หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ มาตรา 258 ก าหนดไว้ว่า ให้ด าเนินการปฏิรูปประเทศอย่างน้อย 
ในด้านต่าง ๆ ให้เกิดผล ดังต่อไปนี้  

ข. ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  
 (3)  ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารงานบุคคลภาครัฐ           

และแผนก าลังคนภาครัฐให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ โดยต้องด าเนินการให้ความเหมาะสม     
กับภารกิจของหน่วยงานของรัฐแต่ละหน่วยงานที่แตกต่างกัน 

 (4) ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ
และผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง โดยคิดถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่  ๆ เพ่ือให้ 
การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกัน
บุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
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2.2 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580  

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 เป็นยุทธศาสตร์ชาติซึ่งจะน าไปสู่การปฏิบัติ
เพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศว่า “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน          
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายในการ
พัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็น
ธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” และก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไว้ 6 ประเด็น                     
โดยในส่วนการบริหารทรัพยากรบุคคลของภาครัฐจะอยู่ภายใต้การด าเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  โดยมีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือ
ปรับ เปลี่ ยนภาครั ฐที่ ยึ ดหลัก  “ภาครั ฐของประชาชนเ พ่ือประชาชนและประโยชน์ส่ วนรวม ” 
โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่  
ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล  
ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้ง  
มีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยม 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง  

2.3 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฉบับที่ 20 ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ ให้ความส าคัญกับความพึงพอใจของประชาชนในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ ซึ่งจะต้องมีไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 ภายในปี พ.ศ. 2561 – 2580 รวมทั้งให้ความส าคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพภาครัฐให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าสากล เป็นที่ยอมรับในเวทีโลก ซึ่งสามารถสะท้อนได้จากดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดล าดับ
ขององค์กรสหประชาชาติที่ก าหนดให้ประเทศไทยจะต้องได้รับการจัดล าดับให้อยู่ใน 1 ใน 10 ของโลก 
ภายในช่วงปี พ.ศ. 2561 – 2580 ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฉบับนี้ ประกอบด้วย 5 แผนย่อย 
ได้แก่ 

(1) การพัฒนาบริการประชาชน เพ่ือให้บริการภาครัฐอ านวยความสะดวกประชาชน 
ได้อย่างรวดเร็ว โปร่งใส ให้เป็นภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนอย่างแท้จริง ซึ่งจะท าให้เกิดการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการประชาชน  

(2) การบริหารจัดการการเงินการคลัง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดของการใช้งบประมาณ 
การจัดการรายได้รายจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าและประหยัด ที่จะก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศ  
ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีจุดมุ่งหมาย 

(3) การปรับสมดุลภาครัฐ ให้ภาคส่วนอ่ืน ๆ อาทิ ภาคประชาชน ภาคเอกชน หรือประชารัฐโมเดล 
ให้สามารถเข้ามาแบ่งเบาภาระในการแก้ไขและตอบสนองความต้องการของตัวเองในพ้ืนที่ ส่งผลให้ภาครัฐ  
มีขนาดที่เหมาะสม และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพื่อก่อให้เกิดบริการสาธารณะเพ่ือประชาชน 
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(4) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ อันรวมไปถึงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลภาครัฐ 
และการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือประโยชน์ในการบริหารการตัดสินใจและการบริการที่เป็นเลิศ 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนและภาคประชาชน เข้าถึงข้อมูลข่าวสารภาครัฐ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการแข่งขัน
และประโยชน์ในการใช้ชีวิต ให้วิธีการท างานของหน่วยงานราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

(5) การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก 
และเป็นคนเก่ง มีความรู้ความสามารถในการท างานรับใช้ประเทศชาติและประชาชนอย่างแท้จริง  
 

2.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีสถานะเป็น
แผนระดับที่ ๒ ซึ่งเป็นกลไกที่ส าคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบส าหรับ  
การจัดท าแผนระดับที่ ๓ เพ่ือให้การด าเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ได้ ในการก าหนดทิศทางของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพื่อให้ “ประเทศไทย
มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
และได้ก าหนดแผนกลยุทธ์รายหมุดหมาย ทั้งหมด 13 หมุดหมาย โดยในส่วนของการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของภาครัฐจะมีความสอดคล้องกับหมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน ซึ่งมีเป้าหมายการพัฒนาส าคัญ คือ ภาครัฐจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาและปรับตัวเพ่ือลดช่องว่างของการ
ปฏิบัติงานให้มีศักยภาพที่เหมาะสม ในฐานะที่เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศบนหลักการ
บริหารงานภาครัฐแนวใหม่ คือ การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐ โดยน าหลักการเพ่ิมประสิทธิภาพของ
ระบบราชการและการแสวงหาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่มุ่งการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 
โดยมีประเด็นที่ต้องด าเนินการเพ่ือรับมือกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและเสริมสร้างความสามารถของภาครัฐ 
ประกอบด้วย ๑) พัฒนาการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก ประหยัด แก่ประชาชนและผู้ประกอบการ 
โดยพัฒนาคุณภาพการให้บริการและเปิดโอกาสให้ภาคส่วนอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วม ๒) ปรับเปลี่ยนการบริหาร
จัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ ๓) ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการ
เพ่ือการพัฒนาประเทศ และสร้างระบบบริหารจัดการ และ ๔) การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะที่จ าเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ  
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2.5 มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  
  มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หรือ HR Scorecard คือ เครื่องมือ
ส าหรับประเมินขีดสมรรถนะของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) ขององค์กร เพ่ือให้ทราบถึง 
ขีดความสามารถและระดับความส าเร็จของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยประยุกต์หลักการ 
Balanced Scorecard มาปรับใช้กับการบริหารทรัพยากรบุคคล และเมื่อน ามาปรับใช้กับราชการพลเรือน  
จึงเป็นเครื่องมือในการเชื่อมโยงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งราชการพลเรือนในเชิงระดับน โยบาย 
ยุทธศาสตร์ และระดับปฏิบัติการเข้าไว้ด้วยกัน โดยส านักงาน ก.พ. ในฐานะเป็นหน่วยงานกลางด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลได้ก าหนดแนวทางนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล หรือที่ เรี ยกว่ า  
“กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 5 มิติ” ซึ่งอนุกรรมการวิสามัญเกี่ยวกับ 
การบริหารก าลังคนภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ (อ.ก.พ.บริหารก าลังคน) ได้เห็นชอบกรอบมาตรฐานฯ 
หลักการประเมิน องค์ประกอบ รวมถึงวิธีการประเมิน เพ่ือน ามาใช้ในราชการพลเรือน เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 
2547 และส านักงาน ก.พ. ในฐานะเลขานุการ ก.พ. จะด าเนินการติดตาม ก ากับ ดูแล และประเมินผล 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน เพ่ือรักษาความเป็นธรรมและมาตรฐานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ตามมาตรา 8 (7) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
 
  กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 5 มิติ ดังนี้ 
 

 
  
  มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 

(1) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

(2) ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ 
“ก าลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ
ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่าง 
ด้านความต้องการก าลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
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(3) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือดึงดูด ให้ได้มา พัฒนา และรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจ าเป็น
ต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management)  

(4) ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร้าง
ความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้าง  
แรงบันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 

 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 

(2) ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง 
ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริงสัดส่วน
ค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ  
มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความคุ้มค่า (Value of Money) 

(3) มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

 
 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(1) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจ  
ของส่วนราชการ (Retention) 

(2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 

(3) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 

(4) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่าง 
และจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออย่างอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล 
นอกจากนี้ ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคล  
และผลงานของส่วนราชการ 

 

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ส่วนราชการจะต้อง 
(1) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม 
และหลักสิทธิมนุษยชน 

(2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ทั้งนี้ จะต้องก าหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรม

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
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มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน หมายถึง การที่ส่วนราชการ 
มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการ ดังนี้ 

(ก) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน ระบบงาน
และบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการ  
และการให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  
โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 

(ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ 
ตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 

(ค) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการ กับข้าราชการและ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง 

2.6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๕ การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล          
ของส านักงาน ก.พ.ร 

   การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐถือเป็นเครื่องมือผลักดันให้การพัฒนาระบบราชการไทย
ให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืนมากขึ้น โดยเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐประกอบด้วย  ๗ หมวด คือ
หมวด ๑ การน าองค์การ 
หมวด ๒ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
หมวด ๓ การใหค้วามส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
หมวด ๔ การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
หมวด ๕ การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 
หมวด ๖ การจัดการกระบวนการ 
หมวด ๗ ผลลัพธ์การด าเนินการ 
 
 หมวดที่มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยตรงคือหมวด ๕ มีเป้าหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีนโยบายและ
ระบบการบริหารจัดการด้านบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองยุทธศาสตร์ และสร้างแรงจูงใจ มีความคล่องตัวและ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ มีการสร้างวัฒนธรรมการท างานที่ดี ก่อเกิดความร่วมมือมีระบบการพัฒนาบุคลากร ให้ก้าวทัน
เทคโนโลยี มีทักษะในการแก้ไขปัญหา มีความรอบรู้และมีจริยธรรมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงภาระหน้าที่และ
ลักษณะงาน มีความคิดริเริ่มที่จะน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการสาธารณะ เพ่ือให้เกิดการ
ท างานที่มีสมรรถนะสูง โดยเน้นการบริการที่ประชาชนเป็นศูนย์กลาง ทั้งนี้ ระบบการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ
จะต้องเป็นระบบการพัฒนาที่สร้างคนให้มีความรู้ ความสามารถ ก้าวทันเทคโนโลยี แก้ไขปัญหา สร้างความรอบรู้             
และความมีจริยธรรม 
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2.7 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงาน ก.พ.  
 การพัฒนาบุคลากรภาครัฐเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะช่วยให้หน่วยงานของรัฐ  สามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ในการพัฒนาประเทศ ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับประเทศดังกล่าว ภายใต้บริบท
ที่มี ความท้าทาย และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ส านักงาน ก.พ. ในฐานะหน่วยงานที่มีหน้าที่
ตามมาตรา ๑๓ (๗) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ ในการจัดท ายุทธศาสตร์ 
ประสาน และด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของข้าราชการฝ่ายพลเรือน จึงได้จัดท า            
“แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐” เพ่ือให้บุคลากรและหน่วยงานของรัฐได้ใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะ ศักยภาพในการปฏิบัติงานที่เหมาะสม          
ในการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานได้ตามเป้าหมายในการพัฒนาประเทศต่อไป ทั้งนี้ แนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ มีวัตถุประสงค์ ให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐใช้เป็นแนวปฏิบัติ
ในการพัฒนาองค์กร เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาของบุคลากร การส่งเสริมการด าเนินการในการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรอย่างเชื่อมโยง และการยกระดับกลไกการด าเนินการเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้อย่างเป็นระบบ และให้บุคลากรภาครัฐใช้เป็นแนวปฏิบัติ ในการวางแผน          
การพัฒนาตนเองและพัฒนางาน โดยมุ่งเน้นให้มีการเรียนรู้และพัฒนา การประเมินและปรับปรุงการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยมีการก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
 ๑. ประชาชนและผู้รับบริการ มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติราชการ 
 ๒. หน่วยงานภาครัฐ มีการสร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร และ การสร้าง
สมดุลคุณภาพชีวิตที่ดี 
 ๓. บุคลากรภาครัฐ มีการพัฒนาตนเอง และสามารถขับเคลื่อนภารกิจ พัฒนาองค์กรและตอบสนอง
ความต้องการประชาชน 
 ส านักงาน ก.พ. จึงได้ก าหนดผลลัพธ์ที่คาดหวังจากการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ภายใต้แนวคิด              
“การเรียนรู้ได้เร็ว เข้าถึงแหล่งความรู้ได้ง่าย น าไปใช้งานได้จริง สร้างประโยชน์ และติดตามผลได้เร็วอย่างเป็น
ระบบ” โดยมีบุคลากรภาครัฐ 5 กลุ่มเป็นกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย (๑) บุคลากรแรกบรรจุ (๒) บุคลากรที่
มีประสบการณ์ (๓) บุคลากรที่ท าหน้าที่หัวหน้างาน (๔) บุคลากรที่ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ และ        
(๕) บุคลากรที่ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร 
 ส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดประเด็นการพัฒนา ไว้ 3 ประเด็น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา 
มีเป้าหมาย คือ หน่วยงานของรัฐสามารถสร้างและพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้องค์กรแห่ง
การตื่นรู้ และปรับตัว องค์กรแห่งการมีพฤติกรรมที่ดีองค์กรแห่งการมีส่วนร่วม เช่น การส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ 
และพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ใช้งานง่าย เข้าถึงได้อย่างทั่วถึง และมีการรายงาน
ความก้าวหน้าการพัฒนาของบุคลากรในภาพรวมอย่างสม่ าเสมอ กระตุ้นให้บุคลากรตื่นตัวในการปฏิบัติงาน            
ที่ต้องมี การปรับปรุง พัฒนาอยู่เสมอ การออกแบบโครงการ / กิจกรรมที่เน้นการสร้างนวัตกรรม การท างาน
ร่วมกันระหว่างกลุ่มบุคลากร รวมทั้งมีการยกย่องความส าเร็จในการปฏิบัติงานที่ท้าทายต่าง ๆ อย่างเป็น
รูปธรรม การยึดถือมาตรฐานจริยธรรมที่ ก.พ. ก าหนด เป็นมาตรฐาน / แนวปฏิบัติให้บุคลากรมีความประพฤติ 
ดีเป็นมาตรฐานเดียวกัน การสนับสนุนให้ข้าราชการทุกระดับได้รับการพัฒนา และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
การก าหนดนโยบายหรือกิจกรรมเพ่ือสร้างสมดุลระหว่างการท างานและชีวิต ที่ตรงตามความต้องการของ
บุคลากร เป็นต้น 
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 ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อม ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนา มีเป้าหมาย คือ บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนากรอบ
แนวคิด และทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานที่ท้าทายเพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยการก าหนดให้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) ที่ เชื่อมโยงกับแผนบริหารก าลังคน 
(Workforce Plan) ของส่วนราชการ โดยพิจารณาเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ระดับประเทศ เป้าหมาย
การพัฒนาประเทศ กับภารกิจหลักของส่วนราชการ ทิศทางการขับเคลื่อนภารกิจที่ ท้าทาย เพ่ือก าหนด
แนวทางในการพัฒนาและใช้ศักยภาพบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก าหนดเส้นทางการพัฒนา 
(Development Roadmap) ของบุคลากรภาครัฐทุกระดับ และส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และพัฒนา รวมถึง           
มีการจัดท าและพัฒนาทักษะเฉพาะด้านของบุคลากรอย่างทั่วถึง และก าหนดให้มีการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ที่เชื่อมโยงกับ ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในภาพรวม การวางแผนการพัฒนาและสืบทอด
ต าแหน่ง (Career Development and Succession Plan) และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ   
โดยมีการประเมินผลในมิติของการน าความรู้ ทักษะไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน หรือพัฒนางาน ได้แก่ 
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) และก าหนด Development Roadmap ของส่วนราชการ           
ที่ครอบคลุมการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่ม ก าหนดให้การพัฒนาตนเองเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกคน รวมถึง
ก าหนดตัวชี้วัดการพัฒนาตนเองเป็นตัวชี้วัดหลักในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน เป็นต้น 
 ประเด็นการพัฒนาที่  ๓  การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเ พ่ือขับเคลื่อน                   
การเป็นรัฐบาลดิจิทัล มีเป้าหมาย คือ บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจและ
พัฒนาองค์กรสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และตอบสนองความต้องการประชาชาชน โดยก าหนดกรอบการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลตามภารกิจและการน าไปใช้ประโยชน์ และด าเนินการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลโดยเน้นการ
เรียนรู้ผ่านการพัฒนาเชิงปฏิบัติ รวมถึงการพัฒนา กลไก เครื่องมือในการด าเนินการและติดตาม ประเมินผล
การพัฒนาทักษะดิจิทัล ในมิติการพัฒนาทักษะดิจิทัลที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลและ
การปฏิบัติงาน  

2.8 แผนพัฒนาจังหวัด (พ.ศ. 2566 - 2570)   
   เป้าหมายการพัฒนาจังหวัด  

“เมืองเกษตรมาตรฐาน การทอ่งเที่ยวเชิงสร้างสรรค ์สิ่งแวดล้อมสมดุล และสังคมเป็นสุข”  
 ค านิยาม  
  เมืองเกษตรมาตรฐาน หมายถึง เมืองที่ผลผลิตทางการเกษตรที่มีศักยภาพมีความปลอดภัยได้
มาตรฐานตามกระบวนการตรวจประเมินของสินค้าเกษตรแต่ละชนิด  
  การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง รูปแบบการท่องเที่ยวที่มุ่งส่งเสริมการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้า 
และบริการทางการท่องเที่ยวตามความปกติใหม่ (New normal) ให้เกิดการต่อยอดสร้างมูลค่าเพ่ิมจากต้นทุน 
ทางทรัพยากรธรรมชาติ ประวัติศาสตร์  
วัฒนธรรม ตลอดจนวิถีชีวิตที่มีความเป็นเอกลักษณ์ เพ่ือสร้างประสบการณ์ใหม่ ผสานกิจกรรมต่างๆ ให้เกิด
การมีสว่นร่วมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันระหว่างเจ้าของพ้ืนที่กับนักทอ่งเที่ยว  
  สิ่งแวดล้อมสมดุล หมายถึง ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ และคุณภาพสิ่งแวดล้อมอยู่ในเกณฑ์
มาตรฐาน  
  สังคมเป็นสุข หมายถึง คนในสังคมมีสุขภาพดี มีความรู้ได้รับโอกาสทางการศึกษา ครอบครัวอบอุ่น             
มีอาชีพและรายไดมั่นคง ชุมชนเข้มแข็ง มีความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน  
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 วัตถุประสงค์ภาพรวม  
  1. เศรษฐกิจของจังหวัดขยายตัวเพิ่มข้ึน  
  2. ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ และคุณภาพสิ่งแวดล้อมอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน  
  3. ประชาชนมีความสุขเพ่ิมข้ึน  

 ตัวช้ีวัดความส าเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด  
  1. อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด (GPP)  
  2. อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด (GPP) ภาคการเกษตร  
  3. รอ้ยละที่เพ่ิมข้ึนของรายได้จากการท่องเที่ยว  
  4. รอ้ยละของหมู่บ้านที่ประกาศเขตพ้ืนที่ประสบภัยแล้ง  
  5. รอ้ยละของปริมาณขยะมูลฝอยชุมชนที่ได้รับการจัดการอยา่งถูกต้อง  
  6. คะแนนเฉลี่ยความสุขของประชาชน          
 

 ประเด็นการพัฒนาของจังหวัด  
1. การพัฒนาการผลิต การแปรรูป การตลาดและระบบ Logistics สินค้าเกษตรมาตรฐาน            

ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
  2. พัฒนาและยกระดับศักยภาพด้านการทอ่งเที่ยวและบริการที่เน้นคุณคา่  
  3. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  
  4. การพัฒนาคุณภาพคนและเสริมสร้างความม่ันคงปลอดภัยทางสังคม 
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ส่วนที่ 3 
โครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลังของจังหวัดชัยนาท 

 

3.1 โครงสร้างส่วนราชการ 
 1. ส่วนราชการสังกัดบริหารราชการส่วนภูมิภาค  จ านวน 33  แห่ง      
 2. หน่วยงานสังกัดส่วนกลาง  จ านวน  45 แห่ง      
 3. หน่วยงานอิสระ  จ านวน  4  แห่ง      
 4. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 60 แห่ง 
   - องค์การบริหารส่วนจังหวัด  จ านวน 1 แห่ง      
   - เทศบาล  จ านวน  39  แห่ง (เทศบาลเมือง 1 แห่ง เทศบาลต าบล 38 แห่ง) 
      - องค์การบริหารส่วนต าบล  จ านวน  20  แห่ง      
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3.2 ข้อมูลอัตราก าลังบุคลากรของส่วนราชการในสังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาคจังหวัดชัยนาท ณ 
วันที่ 1 มีนาคม 2567 

ที่ ส่วนราชการ ข้าราชการ ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานราชการ/
พนักงานกองทุน 

พนักงานจ้างเหมา
ฯ/ลูกจ้างชั่วคราว 

รวม 

 ผู้บริหารจังหวัด 3    3 
1 ส านักงานจงัหวัด 26 0 5 21 52 
2 ที่ท าการปกครองจังหวัด 104 1 19 38 162 
3 ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ่นจังหวัด 22 0 2 0 24 
4 ส านักงานที่ดินจงัหวัด 78 3 5 2 88 
5 ส านักงานพฒันาชุมชนจังหวัด 52 0 2 3 57 
6 ส านักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด 8 4 7 0 19 
7 ส านักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัด 9 3 7 0 19 
8 ส านักงานพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนุษย์

จังหวัด 
 

13 
 

1 
 

16 
 

7 
 

37 
9 ส านักงานพาณชิย์จังหวัด 12 1 3 14 30 

10 ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวดั 5 0 0 2 7 
11 ส านักงานวฒันธรรมจังหวัด 19 0 3 0 22 
12 ส านักงานคลังจังหวัด 15 0 2 0 17 
13 ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 10 1 6 0 17 
14 ส านักงานประมงจงัหวัด 12 1 5 0 18 
15 ส านักงานเกษตรจังหวัด 62 0 11 10 83 
16 ส านักงานปศุสัตว์จงัหวัด 29 0 25 23 77 
17 ส านักงานการปฏิรูปที่ดนิจังหวดั 12 0 3 9 24 
18 ส านักงานสหกรณ์จังหวัด 26 2 14 7 49 
19 ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัด 15 0 3 0 18 
20 ส านักงานแรงงานจังหวัด 4 1 0 0 5 
21 ส านักงานจดัหางานจังหวัด 6 2 3 0 11 
22 ส านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจงัหวัด 7 1 2 0 10 
23 ส านักงานประกันสังคมจังหวัด 11 0 15 2 28 
24 ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 8 1 1 9 19 
25 เรือนจ าจังหวัด 52 0 10 3 65 
26 ส านักงานคุมประพฤติจังหวัด 9 0 9 3 21 
27 ส านักงานบังคับคดจีังหวัด 5 1 2 4 12 
28 ส านักงานประชาสัมพนัธ์จังหวัด 4 1 0 2 7 
29 ส านักงานสถิติจังหวัด 5 0 10 2 17 
30 ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด 1,475 30 75 121 1,70

1 
31 ส านักงานพลังงานจงัหวัด 5 0 1 0 6 
32 ส านักงานขนส่งจงัหวัด 22 2 12 18 54 
33 ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด 2 0 0 15 17 

รวมทั้งสิ้น 2,147 56  278 315 2,796 
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จังหวัดชัยนาทมีส่วนราชการบริหารส่วนภูมิภาค จ านวน 33 หน่วยงาน มีจ านวนบุคลากรทั้งสิ้น 2,796 ราย 
ประกอบด้วย ข้าราชการ 2,147 ราย พนักงานราชการ/พนักงานกองทุน 278 ราย ลูกจ้างประจ า 56 ราย 
และพนักงานจ้างเหมาบริการ/ลูกจ้างชั่วคราว 315 ราย 

  3.2.1 ข้อมูลกรอบอัตราก าลังจ าแนกตามประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง 
 

  ปัจจุบันจังหวัดชัยนาท มีข้าราชการ จ านวนทั้งสิ้น 2,147 ราย หากพิจารณาสัดส่วนในแต่ละ
ประเภทต าแหน่งพบว่า ต าแหน่งประเภทวิชาการมีสัดส่วนมากที่สุด จ านวน 1,769 ราย คิดเป็นร้อยละ 82.39 
รองลงมาคือ ต าแหน่งประเภททั่วไป จ านวน 335 ราย คิดเป็นร้อยละ 15.60 ต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
จ านวน 40 ราย คิดเป็นร้อยละ 1.86 และต าแหน่งประเภทบริหาร จ านวน 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 0.13 
ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 มีนาคม 2567)  
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ต าแหน่ง/ระดับ จ านวน (ราย) คิดเป็นร้อยละ 

ประเภททั่วไป 
ปฏิบัติงาน 73 3.40 
ช านาญงาน 192 8.94 
อาวุโส 70 3.26 

รวม 335 15.60 
ประเภทวิชาการ 

ปฏิบัติการ 596 27.75 
ช านาญการ 1,017 47.36 
ช านาญการพิเศษ 145 6.75 
เชี่ยวชาญ 11 0.51 
ทรงคุณวุฒิ 0 0 

รวม 1,769 82.39 
ประเภทอ านวยการ 

ระดับต้น 11 0.51 
ระดับสูง 29 1.35 

รวม 40 1.86 
ประเภทบริหาร 

ระดับต้น 2 0.09 
ระดับสูง 1 0.04 

รวม 3 0.13 
รวมท้ังสิ้น 2,147 100.00 
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  3.2.2 ข้อมูลบุคลากรในสังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาค จังหวัดชัยนาท จ าแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด 
 

ระดับการศึกษาสูงสุด จ านวน (ราย) ร้อยละ 
ปริญญาเอก 102 3.65 
ปริญญาโท 328 11.73 
ปริญญาตรี 1,648 58.94 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 718 25.68 

รวม 2,796 100.00 

  จากการจ าแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด พบว่า บุคลากรที่ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมากที่สุดจ านวน 1,648 ราย คิดเป็นร้อยละ 58.94 รองลงมาเป็นบุคลากรที่ส าเร็จการศึกษา         
ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี จ านวน 718 ราย คิดเป็นร้อยละ 25.68 ในขณะที่บุคลากรที่ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโท มีจ านวน 328 ราย คิดเป็นร้อยละ 11.73 และบุคลากรที่ส าเร็จการศึกษาปริญญาเอก                         
มีจ านวน 102 ราย คิดเป็นร้อยละ 3.65 

 3.3.3 ข้อมูลบุคลากรในสังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาค จังหวัดชัยนาท จ าแนกตามช่วงอายุ 
 

ช่วงอายุ 
(ปี) จ านวน (ราย) ร้อยละ 

20 - 30 349 12.50 

31 - 40 739 26.43 

41 - 50 737 26.36 

51 - 60 971 34.73 

รวม 2,796 100.00 

    จากการจ าแนกตามช่วงอายุ พบว่า บุคลากรระหว่างช่วงอายุ 51 – 60 ปี มากที่สุด 
จ านวน 971 ราย คิดเป็นร้อยละ 34.73 รองลงมาเป็นช่วงอายุระหว่าง 31 – 40 ปี จ านวน 739 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 26.43 ช่วงอายุระหว่าง 41 – 50 ปี มีจ านวน 737 ราย คิดเป็นร้อยละ 26.36 และช่วงอายุระหว่าง 
20 – 30 ปี มีจ านวน 349 ราย คิดเป็นร้อยละ 12.50 
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 3.3.4 ข้อมูลการเคลื่อนไหวข้าราชการ 

 ตารางแสดงข้อมูลการเคลื่อนไหวข้าราชการ (การสูญเสียข้าราชการ) 

ปีงบประมาณ ลาออก ให้โอน 
เกษียณ 
อายุ

ราชการ 

เสีย 
ชีวิต 

ถูก
ลงโทษ
ทางวินัย 
(ออก) 

ยอดรวม
การสูญเสีย 

พ.ศ. 2564 16 11 38 2 0 67 
พ.ศ. 2565 34 14 37 4 1 90 
พ.ศ. 2566 52 19 52 2 1 126 

รวม 102 44 127 8 2 283 
  

 จากการพิจารณาข้อมูลพบว่า ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 จังหวัดชัยนาท 
สูญเสียข้าราชการทั้งหมดจ านวน 283 ราย แบ่งออกเป็น 5 มิติหลัก คือ การลาออก จ านวน 102 ราย         
การให้โอน จ านวน 44 ราย การเกษียณอายุราชการ จ านวน 127 ราย เสียชีวิต จ านวน 8 ราย และการ      
ถูกลงโทษทางวินัย (ออก) จ านวน 2 ราย ดังนี้ 

 1) การลาออก 
        ในรอบ 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 - 2566) มีข้าราชการในจังหวัดชัยนาท             
ที่ลาออกจากราชการ รวมจ านวน 102 ราย โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 16 ราย ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 จ านวน 34 ราย และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 52 ราย  
  2) การให้โอน 
    ในรอบ 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 - 2566) มีจ านวนข้าราชการที่ให้โอนไปจากจังหวัด
ชัยนาท รวมจ านวน 44 ราย โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 11 ราย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จ านวน 14 ราย และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 19 ราย 
 3) การเกษียณอายุราชการ  
 ในรอบ 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 - 2566) มีจ านวนข้าราชการเกษียณอายุราชการ 
รวมจ านวน 127 ราย โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 38 ราย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 
37 ราย และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 52 ราย  
 4) การเสียชีวิต 
 ในรอบ 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) มีจ านวนข้าราชการที่เสียชีวิตรวมทั้ง
หมด 8 ราย โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 2 ราย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 4 ราย และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 2 ราย  
 5) การลงโทษทางวินัย 
 ในรอบ 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) มีจ านวนข้าราชการที่ถูกลงโทษทาง
วินัย (ออก) จ านวน 2 ราย โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไม่มีผู้ถูกลงโทษทางวินัย (ออก) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 จ านวน 1 ราย และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 1 ราย  
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 ตารางแสดงข้อมูลการเคลื่อนไหวข้าราชการ 
 

ปีงบประมาณ บรรจุใหม่ รับโอน 
การบรรจุกลับ
เข้ารับราชการ 

ยอดรวมการ 
รับราชการ 

พ.ศ. 2564 53 9 0 62 
พ.ศ. 2565 65 7 0 72 
พ.ศ. 2566 77 15 1 93 

รวม 195 31 1 227 
  

 จากตารางข้างต้นเห็นได้ว่าในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 จังหวัดชัยนาท       
มีการรับข้าราชการจ านวนทั้งหมด 227 ราย แบ่งออกเป็น 3 มิติหลัก คือ การบรรจุข้าราชการใหม่ จ านวน 
195 ราย การรับโอน จ านวน 31 ราย และการบรรจุกลับเข้ารับราชการ จ านวน 1 ราย ดังนี้ 
 1) การบรรจุข้าราชการใหม่ 

       ในรอบ 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) มีจ านวนข้าราชการที่บรรจุใหม่ 
รวมจ านวน 195 ราย โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีข้าราชการบรรจุใหม่สูงสุดถึง 77 ราย รองลงมาคือ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 65 ราย และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 64 ราย  
 2) การรับโอน 

      ในรอบ 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) มีการรับโอนข้าราชการมา
จังหวัดชัยนาท รวมจ านวน 31 ราย โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการรับโอนข้าราชการมากที่สุด จ านวน 
15 ราย รองลงมาคือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 9 ราย และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 7 ราย 
 3) การบรรจุกลับเข้ารับราชการ 

       ในรอบ 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) มีจ านวนข้าราชการที่บรรจุกลับ
เข้ารับราชการในจังหวัดชัยนาท รวมจ านวน 1 ราย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส าหรับปีงบประมาณ             
พ.ศ. 2564 – 2565 ไม่มีข้าราชการบรรจุกลับเข้ารับราชการในจังหวัดชัยนาท 
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ส่วนที่ 4 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของจังหวัดชัยนาท 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของจังหวัดชัยนาท 
จังหวัดชัยนาทได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมตามหลัก SWOT Analysis เพ่ือน าไปสู่การจัดท า

แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจังหวัดชัยนาท ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 
และใช้เป็นทิศทางการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของจังหวัดชัยนาทที่สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) นโยบายรัฐบาล และแผนพัฒนาจังหวัดชัยนาท พ.ศ. 2566 – 2570 
ซึ่งจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมดังกล่าว พบว่า การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของจังหวัดชัยนาท         
มีจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และภัยคุมคาม (Threat) ดังนี้  

 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. ผู้บริหารมุ่งเน้นการบริหารงานเชิงรุกและเน้นการ
เปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งเป็นต้นแบบที่ดีในองค์การ 
2. ส่วนราชการมีการบูรณาการร่วมกันจนบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (การ
ท างานเป็นทีม) และมีเครือข่ายการพัฒนา 
3. บุคลากรมีศักยภาพความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและมี
ความพร้อมในการพัฒนาตนเองและสามารถถ่ายทอดให้
บุคคลอ่ืนได้ 
4. มีสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
5. ผู้บริหารให้ค าแนะน าและให้ความส าคัญกับผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ โดยไม่มี
อคติและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. มีบรรยากาศความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหาร และ
เจ้าหน้าที่เพ่ือนร่วมงาน 
7. มีหน่วยงานศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์หลายหน่วยงาน 
8. ข้าราชการมีความพึงพอใจที่ได้ปฏิบัติหน้าที่ใน
จังหวัดชัยนาท 
9. ข้าราชการมีความตื่นตัวและมีความรวดเร็วในการ
ประสานงาน 
10. บุคลากรมีจิตส านึกในการบริการที่ดี 
11. บุคลากรมีความเป็นนักวิชาการและนักปฏิบัติ มี

เครือข่ายการท างานที่เข้มแข็ง 
 
 
 
 
 

1. ขาดการสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Branding) ที่
ดึงดูดคนเข้ามาท างาน และดึงดูดคนให้อยู่กับ
องค์กรนานๆ 

2. ขาดมาตรการในการดึงดูดพัฒนา รักษาไว้ซึ่ ง
ก าลังคน 

3. ความแตกต่างระหว่างช่วงวัยของบุคลากรในแต่ละ
หน่วยงานที่ส่งผลกระทบต่อความแตกต่างในเชิง
แนวคิด ทักษะความรู้และความสามารถ 

4.  บุคลากรของจังหวัดชัยนาท ที่มีประสบการณ์และ
มีความเชี่ยวชาญจ านวนมาก ก าลังจะเกษียณอายุ
ราชการ ยังขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ส าคัญ
อย่างเป็นระบบแก่บุคลากรรุ่นใหม่ 

5. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ด้านทักษะดิจิทัล และขาด
การส่งเสริมทักษะดิจิทัลให้บุคลากรอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

6.  ขาดการสนับสนุนองค์ความรู้หรือแนวทาง 
การปฏิบัติงานทีช่ัดเจนจากหน่วยงานภายนอก 

7. ลักษณะงานที่มีความหลากหลายและเร่งด่วน 
 และปริมาณงานที่มีจ านวนมาก ท าให้ข้าราชการ 
 ต้องปฏิบัติงานนอกเวลาเพ่ือให้งานบรรลุผล
ส าเร็จไดต้ามเป้าหมายและระยะเวลาที่ก าหนด 

8.  ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ยังไม่ 
 ครอบคลุมความต้องการของทุกกลุ่มบุคลากร 

9. การบริหารงานบุคคลขององค์กรยังไม่เอ้ือต่อ 
 การสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
12. มีการให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ เหมาะสมต่อ 
การปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรม
ควบคู่ ไปพร้อมกัน โดยมีรูปแบบการพัฒนา
บุคลากรที่หลากหลาย เช่น การฝึกอบรมสัมมนา 
การศึกษาจากการมอบหมายงาน การสอนงาน 
(Coaching) ระบบ e-Learning เป็นต้น 

13. มีการมอบอ านาจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ให้แก่ผู้ ว่ าราชการจังหวัดท าให้ เกิดความ
คล่องตัวและเกิดประสิทธิภาพในการบริหาร
ราชการ 

14. มีการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการ 
      ท างานที่ เหมาะสมและสนับสนุนให้บุคลากร 
      สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ      

 

โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 
1. นโยบายของรัฐบาลที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนา

เชิงพ้ืนที่ (Area – based Approach)  
2. การท างานรูปแบบใหม่ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตใหม่ 

(New Normal) 
3. กระแสการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital Transformation) 

เอ้ือต่อการพัฒนารูปแบบการด าเนินงานและ
บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร 

4. รูปแบบช่องทางการสื่อสารที่ทันสมัยมากขึ้น  
เปิดโอกาส/ช่องทางในการสื่อสารระหว่าง
บุคลากรด้วยกัน และระหว่างบุคลากรและ
ผู้บริหารได้มากขึ้น 

5. มีหลักสูตรฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอกที่
หลากหลาย และช่องทางมากขึ้น 

6. การตรวจสอบจากองค์กรภาคส่วนต่างๆ กระตุ้นให้
เกิดการบริหารราชการ และทรัพยากรบุคคลที่ยึด
หลักคุณธรรมและความโปร่งใสอย่างมีธรรมาภิบาล 

7. เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ที่มีความหลากหลาย
สามารถน ามาใช้ ในการปฏิบัติ งานได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว ลดข้อจ ากัดเรื่องสถานที่และลด
เวลาการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

1. นโยบายการลดขนาดก าลังคนภาครัฐ ซึ่งต้องยุบเลิก
ข้าราชการ ท าให้จ านวนข้าราชการลดลง ส่งผลให้
อัตราก าลังไม่สอดคล้องกับปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น
ในปัจจุบัน ถึงแม้จะทดแทนด้วยการจ้างงาน
รูปแบบอ่ืน เช่น พนักงานราชการ ต้องรอการ
อนุมัติกรอบและจัดสรรงบประมาณ ท าให้          
ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

2. การจัดสรรงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล 
มีแนวโน้มลดลง อาจส่งผลกระทบต่อการพัฒนา
บุคลากรให้ไม่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เท่าท่ีควร 

3. การมีกฎหมายใหม่ เช่น พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
การบริ ห า ร ง าน เชิ ง พ้ื นที่ แบบบู รณากา ร  
พ.ศ. 2565 พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่งยังไม่มีแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจน จึงอาจท าให้การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่เกิดความผิดพลาด 

4. การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารจะท าให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการพัฒนา 

5. เทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว 
อาจส่งผลให้ส่วนราชการไม่สามารถพัฒนา
สมรรถนะทักษะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากรได้ทัน
ต่อความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี 
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การวิเคราะห์ความต้องการในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของจังหวัดชัยนาท 
 ( 1 )  ก า ร ว า ง แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม จ า เ ป็ น ต า ม ภ า ร กิ จ 
และพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง โดยเน้นการใช้ก าลังคนที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า เพ่ือสนับสนุน 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของจังหวัดชัยนาท  
 (2) กระบวนการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย รวดเร็ว โดยมีการน าเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาปรับใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ  
 (3) ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานทีโ่ปร่งใส เป็นธรรม และสะท้อนการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง  
 (4) ระบบสวัสดิการที่ดีและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี
และเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร รวมทั้งเพ่ือให้บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรและปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 (5) การส่งเสริมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ ให้บุคลากรสามารถด ารงตน       
ได้อย่างถูกต้อง ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการและมาตรฐานจริยธรรม    
 (6) การเพ่ิมขีดความสามารถและสมรรถนะของบุคลากรให้มีความเข้มแข็ง สามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมืออาชีพ ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์จังหวัดชัยนาทอย่างมีประสิทธิภาพ และก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ที่รวดเร็ว 
 (7) การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรในองค์กร 
เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอด แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ทักษะร่วมกัน และพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่ อง ทัน
ต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน 

จังหวัดชัยนาทได้วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของนโยบาย แผนระดับต่าง ๆ แนวทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ แผนพัฒนาจังหวัด (พ.ศ. 2566 - 2570) รวมทั้งได้วิเคราะห์โครงสร้างภารกิจ
และอัตราก าลังของจังหวัดชัยนาท และวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้าน         
การบริหารทรัพยากรบุคคลตามมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)           
จึงน ามาสู่การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดชัยนาท ประจ าปีงบประมาณ            
พ.ศ. 2567 – 2570 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดชัยนาท ซึ่งจะกล่าวถึง
รายละเอียดในส่วนที่ 5 ต่อไป 
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ส่วนที่ 5 
แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของจังหวัดชัยนาท ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 

วิสัยทัศน์ :  “การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง” 

พันธกิจ : 1. การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน  
  โปร่งใส และเป็นธรรมภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

            2. การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ รองรับการปฏิบัติงานตาม      
ยุทธศาสตร์ได้อย่างมืออาชีพ 

    3. เสริมสร้างการจัดการความรู้ การใช้เทคโนโลยีและการจัดการนวัตกรรม 
    4. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

ค่านิยม : ข้าราชการยุคใหม่ ใฝ่ใจประชาชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ :  
 

มิติ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิง          
ยุทธศาสตร์ 

1. การพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานตอบสนองต่อยุทธศาสตร์จังหวัด 

มิติที่  2  ประสิทธิภาพของ
กระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

2. การพัฒนาก าลังคนให้เพียงพอ มีคุณภาพ มีสมรรถนะสูง และมีความเป็นมือ
อาชีพ 
3. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

4. การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร การจัดการความรู้ และนวัตกรรม 

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดชอบ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

5. การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้โปร่งใส เป็นธรรม
ตามหลักธรรมาภิบาล 

มิติที่  5  คุณภาพชี วิตและ
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับ
การท างาน 

6. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสรอมสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและ
การท างาน 
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มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความ
สมดุลระหว่างชวีิตกับการท างาน 

ส่วนที่ 5 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของจังหวัดชัยนาท ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 
 

 
 

    
 
 

 

 
 

 

 
 

 

  

 

 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ของจังหวัด 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาการผลิต การแปรรูป การตลาด

และระบบ Logistics สินค้าเกษตรมาตรฐาน 
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาและยกระดับศักยภาพ

ด้านการท่องเที่ยวและบริการที่
เน้นคุณค่า 

เป้าหมายจังหวัด “เมืองเกษตรมาตรฐาน การทอ่งเที่ยวเชิงสร้างสรรค ์สิ่งแวดล้อมสมดุล และสังคมเป็นสุข”  
 

วิสัยทัศน์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล “การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ ภายใต้หลกัธรรมาภิบาล ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง” 

มิติที่ 1 ความสอดคล้อง 

เชิงยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงาน
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์จังหวัด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมอยา่งสมดลุและยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสรอม
สร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและ

การท างาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2          
การพัฒนาก าลังคนให้เพียงพอ      

มีคุณภาพ มีสมรรถนะสูง      
และมีความเป็นมืออาชีพ 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาคุณภาพคนและ

เสรมิสร้างความมั่นคงปลอดภยัทาง
สังคม 

 

มิติที่ 4 ความรับผิดด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

HR Scorecard 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4        
การเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร การจัดการความรู้     

และนวัตกรรม 

เป้าประสงค ์
1.1 สร้างและพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และ

สมรรถนะที่จ าเป็น 

2.1 ปรับปรุง
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 

4.1 ส่งเสริมการจัดการ
ความรู้และวัฒนธรรมการ
เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

5.1 ส่งเสริมกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่มีความโปร่งใสและเป็นธรรม 

5.2 ปลูกฝังจิตส านึกดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
และวินัยให้กับบุคลากรอยา่งมีประสิทธภิาพ 

5.1 แผนที่ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของจังหวัดชัยนาท ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล

ให้โปร่งใส เป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

6.1 สร้างความผาสุก และความ
ผูกพันของบุคลากรในองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใช้ในการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

3.1 น าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.2 ระบบบริหารผลงานที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 21 



 

ค่าเป้าหมายแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของจังหวัดชัยนาท ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 

มิติ HR 
Scorecard 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

มิติที่ 1  
ความสอดคล้อง
เชิงยุทธศาสตร์ 
 

1. การพัฒนาบุคลากรให้
ปฏิบัติงานตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์จังหวัด 

1.1 สร้างและพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็น 

1.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม
การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
ที่สนับสนุนต่อยุทธศาสตร์จังหวัด 

2 
โครงการ 

4 
โครงการ 

6 
โครงการ 

8 
โครงการ 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2. การพฒันาก าลงัคนให้เพียงพอ 
มีคุณภาพ มสีมรรถนะสงู และมี
ความเปน็มืออาชพี        

2.1 ปรับปรุงกระบวนการ 
พัฒนาสมรรถนะบุคลากร
สู่ความเป็นมืออาชีพ 

2.1.1 ร้อยละของบุคลากรของ
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะ 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

 3. การพัฒนาการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหาร 
 

3.1 น าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.1.1 ร้อยละของหน่วยงานที่มีการ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน 
 
 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

มิติที่ 3 
ประสิทธิผลของ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

4.  การเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม 
 
 

4.1 ส่งเสริมการจัดการ
ความรู้และวัฒนธรรมการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงาน 

4.1.1 ระดับความส าเร็จในการ
ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ประสบการณ์การท างานที่
หลากหลาย 

ระดับ 2 ระดับ 3 
 

ระดับ 4 ระดับ 5 

4.1.2 ร้อยละของหน่วยงานที่มี
การจัดการองค์ความรู้ 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

4.2 ระบบบริหารผลงานที่
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

4.2.1 ระดับความส าเร็จในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและ
เลื่อนเงินเดือน 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 
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มิติ HR 
Scorecard 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

มิติที่ 4 ความรบั
ผิดด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

5. การส่งเสริมให้บุคลากร       
มีคุณธรรมและสร้างจิตส านึก
โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

5.1 ส่งเสริมกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
ความโปร่งใสและเป็น
ธรรม 

5.1.1 ร้อยละของคะแนนการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 

ร้อยละ 
94 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
96 

ร้อยละ 
97 

  5.2 ปลูกฝังจิตส านึกด้าน
คุณธรรมจริยธรรมและวินัย 
ให้กับบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5.2.2 ร้อยละของการร้องเรียน
เรื่องจริยธรรมของบุคลากร 

ร้อยละ 
8 

ร้อยละ 
7 

ร้อยละ 
6 

ร้อยละ 
5 

มิติที่ 5 คุณภาพ
ชีวิตและความ
สมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการ
ท างาน 
 

6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
และเสรอมสร้างความสมดุล
ระหว่างชีวิตและการท างาน) 

6.1 สร้างความผาสุก และ
ความผูกพันของบุคลากร
ในองค์กร 
 

6.1.1 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 
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5.2 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดชัยนาท ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 

มิติ HR 
Scorecard 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ
ปีละ 

(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

มิติที่ 1  
ความ
สอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนา
บุคลากรให้
ปฏิบัติงาน
ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์จังหวัด 
 
 
 
 

1.1 สร้างและ
พัฒนาบุคลากร
ให้มคีวามรู้ 
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะที่
จ าเป็น 
 

1.1.1 จ านวน
โครงการ/กิจกรรม
การพัฒนา
สมรรถนะของ
บุคลากรที่
สนับสนุนต่อ
ยุทธศาสตร์จังหวัด 

  การจัดท าแผนกลยุทธ์
การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส านักงานจังหวัด 
 

 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือทบทวน
แผนพัฒนาจังหวัดชัยนาท 
พ.ศ. 2566 - 2570 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส านักงานจังหวัด 
 

 การพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทุกส่วนราชการ
ประจ าจังหวัด 
 

 การพัฒนาบุคลากรด้าน
ดิจิทัล 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส านักงานจังหวัด 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

ประเดน็ยุทธศาสตร์
ที่ 2 การพฒันา
ก าลงัคนให้เพียงพอ 
มีคุณภาพ มี
สมรรถนะสงู และมี
ความเปน็มืออาชพี        

2.1 ปรับปรุง
กระบวนการ 
พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

2.1.1 ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนา
สมรรถนะ 

 การประชุมกรมการจังหวัด     ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส านักงานจังหวัด 

 โครงการฝึกอบรมระเบียบ
วินัยเจ้าหนา้ที่ผูป้ฏิบัติงาน  

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

เรือนจ าจังหวัด 

 การวางแผนอัตราก าลังให้
ตรงกับงานและ
ความสามารถ  

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

สนง.พัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์
จังหวัด 

 โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

    30,000 ส านักงานคลังจังหวัด 
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มิติ HR 
Scorecard 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ
ปีละ 

(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 2          
การพัฒนาก าลังคน
ให้เพียงพอ มี
คุณภาพ มี
สมรรถนะสูง และมี
ความเป็นมืออาชีพ        

2.1 ปรับปรุง
กระบวนการพัฒ
นาสมรรถนะ
บุคลากรสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

2.1.1 ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนา
สมรรถนะ 

 โครงการส่งเสริมศักยภาพ
บุคลากร  

    20,000 สนง.วัฒนธรรมจังหวัด 

 โครงการอบรมเพ่ิมพูน
ความรู้แก่พนักงานตรวจ
แรงงาน  

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

สนง. สวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงานจังหวัด 
 

 

 โครงการพัฒนาเครือข่าย
งานส่งเสริมการเกษตร  

    11,000 สนง.เกษตรจังหวัด 
 

 โครงการเสริมสร้างความรู้
เกี่ยวกับแผนการปฏิบัติ
ราชการรายปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

สนง.จัดหางานจังหวัด 
 

 โครงการเผยแพร่ความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของข้าราชการ  
พ.ศ. 2540 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

สนง.จัดหางานจังหวัด 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3         
การพัฒนาการน า
เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้
ในการบริหาร 

3.1 น าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

3.1.1 ร้อยละของ
หน่วยงานที่มีการ
น าเทคโนโลยีมาใช้
ในการด าเนินงาน 
 

 การปรับปรุงข้อมูล
บุคลากรภาครัฐในระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทุกส่วนราชการประจ า
จังหวัด 

 การจัดท ากระดานข่าว
การบริหารทรัพยากรบุคคล
บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทุกส่วนราชการประจ า
จังหวัด 
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มิติ HR 
Scorecard 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ
ปีละ 

(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3         
การพัฒนาการน า
เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้
ในการบริหาร 
 

3.1 น าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.1.1 ร้อยละของ
หน่วยงานที่มีการ
น าเทคโนโลยีมาใช้
ในการด าเนินงาน 
 

 การประเมินสมรรถนะ
บุคคลผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 360 องศา 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส านักงานจังหวัด 
 
 
 
 

มิติที่ 3 
ประสิทธิผล
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 4       
การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร 
การจัดการความรู้
และนวัตกรรม 
 
 

4.1 ส่งเสริมการ
จัดการความรู้
และวัฒนธรรม
การเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงาน 

4.1.1 ระดับ
ความส าเร็จในการ
ส่งเสริมให้
บุคลากรมี
ประสบการณ์การ
ท างานที่
หลากหลาย 
 

 การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
ระบบ E-learning ของ
บุคลากรในสังกัด 
 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทุกส่วนราชการประจ า
จังหวัด 

 

 การเสริมสร้างทักษะและ
ฝึกประสบการณ์จริง ส าหรับ
ข้าราชการบรรจุใหม่ 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส านักงานจังหวัด 

 การสับเปลี่ยนหมุนเวียน
บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส านักงานจังหวัด 

4.1.2 ร้อยละของ
หน่วยงานที่มีการ
จัดการองค์ความรู้ 

 โครงการจัดการความรู้ 
(Knowledge 
Management) KM  
 
 
 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส านักงานคลัง
จังหวัด 
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มิติ HR 
Scorecard 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ
ปีละ 

(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

มิติที่ 3 
ประสิทธิผล
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 4       
การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร 
การจัดการความรู้
และนวัตกรรม 
 
 
 

4.1 ส่งเสริมการ
จัดการความรู้
และวัฒนธรรม
การเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงาน 

4.1.2 ร้อยละของ
หน่วยงานที่มีการ
จัดการองค์ความรู้ 

 กิจกรรมถอดความรู้ 
องค์กรคุณธรรม 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

สนง.พัฒนาชุมชน
จังหวัด 

 กิจกรรมการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management 
: KM) หัวข้อค าพิพากษา 
อุทธรณ์ กฎหมายระเบียบ
โรงงาน แร่   

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

สนง.อุตสาหกรรม
จังหวัด 

4.2 ระบบ
บริหารผลงานที่
มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส 

4.2.1 ระดับ
ความส าเร็จในการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ
เลื่อนเงินเดือน 

 การประเมินผลการปฏบิัติ
ราชการและการเลื่อน
เงินเดือนข้าราชการ 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทุกส่วนราชการประจ า
จังหวัด 
 

มิติที่ 4 ความ
รับผิดด้าน
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การส่งเสริมให้
บุคลากร มี
คุณธรรมและสร้าง
จิตส านึกโดยใช้
หลักธรรมาภิบาล 

5.1 ส่งเสริม
กระบวนการ
บริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ที่มีความโปร่งใส
และเป็นธรรม 

5.1.1 ร้อยละของ
คะแนนการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน
ภาครัฐ 

 การประเมิน ITA        
ในองค์การสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใส 

 
 

 
 

 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทุกส่วนราชการประจ า
จังหวัด 
 

 โครงการยกระดับการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน
ภาครัฐ 

 
 

 
 

 
 

 
 

88,580 ส านักงานจังหวัด 
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มิติ HR 
Scorecard 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ
ปีละ 

(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

มิติที่ 4 ความ
รับผิดด้าน
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การส่งเสริมให้
บุคลากร มี
คุณธรรมและสร้าง
จิตส านึกโดยใช้
หลักธรรมาภิบาล 

5.2 ปลูกฝงั
จิตส านึกดา้น
คุณธรรมจริยธรรม 
ให้กับบุคลากร
อย่างมี
ประสทิธิภาพ 

5.2.1 ร้อยละของ
การร้องเรียนเรื่อง
จริยธรรมของ
บุคลากร 

 กิจกรรมประกาศ
เจตนารมณ์ No gift policy 

 
 

 
 

 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทุกส่วนราชการประจ า
จังหวัด 

 โครงการอบรมคุณธรรม
และจริยธรรมจังหวัดชัยนาท  

 
 

 
 

 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส านักงานจังหวัด 
 

 การจัดท าข้อก าหนด
จริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ
จังหวัดชัยนาท 

 
 

 
 

 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส านักงานจังหวัด 

 กิจกรรมองค์กรคุณธรรม  
 

 
 

 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สนง.วัฒนธรรมจังหวัด 

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวิต
และความ
สมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการ
ท างาน 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
เสรอมสร้างความ
สมดุลระหว่างชีวิต
และการท างาน 

6.1 สร้างความ
ผาสุก และความ
ผูกพันของ
บุคลากรใน
องค์กร 
 

6.1.1 ระดับ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรด้านการ
สร้างความสัมพันธ์
อันดีภายในองค์กร 

 กิจกรรมคัดเลือกข้าราชการ
พลเรือนดเีด่นประจ าปี  

 
 

 
 

 
 

 
 

3,500 ส านักงานจังหวัด 

 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคลากรที่ทุ่มเทการปฏิบตัิงาน
จังหวัดชัยนาท 

 
 

 
 

 
 

 
 

15,120 ส านักงานจังหวัด 
 

 กิจกรรมสภากาแฟ     ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทุกส่วนราชการประจ าจังหวัด 

 กิจกรรมปลูกผักสวนครัว
ภายในหน่วยงาน  

 
 

 
 

 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สนง.การปฏริูปที่ดิน
จังหวัด 

 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
Work Life Balance สุขสร้างได้
เมื่อเกิดสมดุล 

 
 

 
 

 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สนง.จัดหางานจังหวัด 
 

 กิจกรรมคนเด่นประจ าเดือน     ไม่ใช้
งบประมาณ 

สนง.บังคับคดีจังหวัด 
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มิติ HR 
Scorecard 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ
ปีละ 

(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวิต
และความ
สมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการ
ท างาน 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
เสรอมสร้างความ
สมดุลระหว่างชีวิต
และการท างาน) 

6.1 สร้างความ
ผาสุก และความ
ผูกพันของ
บุคลากรใน
องค์กร 
 

6.1.1 ระดับ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรด้านการ
สร้างความสัมพันธ์
อันดีภายในองค์กร 

 โครงการสรรหาเจ้าหน้าที่
ดีเด่นเรือนจ าจังหวัดชัยนาท 

 
 

 
 

 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เรือนจ าจังหวัด 

 กิจกรรมยกย่องคนดี มอบ
รางวัลคนดี Award พม. 

 
 

 
 

 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สนง.พัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์
จังหวัด 

 กิจกรรม 5 ส     ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทุกส่วนราชการประจ า
จังหวัด 

 กิจกรรมยกย่องเชิดชู
เกียรติหน่วยงานคุณธรรม
ต้นแบบ 

 
 

 
 

 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สนง.พัฒนาชุมชน
จังหวัด 
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